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M3ZMUN

"Carlsberg"in ugurlarinin tomoalinds biitiin
nailiyyatlorin arxasinda dayanan omokdaglar yer alir.
Omokdaglarimizin zongin vo 6ziinomoxsus korporativ
modoniyyotimizo qatdigr miixtolif baxig bucaqlarini vo
real hoyat tocriibolorini yliksok giymaotlondirir vo ortaq
missiyamiz otrafinda birlosirik: Daha yaxsi bu giin va
sabah ii¢iin pive hazirlayirgq.

Biz miixtslifliyin doyarlondirildiyi, berabarliyin biitiin
faaliyyatlorimizin ayrilmaz hissasi oldugu, inkliizivliyin iso
i prinsiplorimizin morkozinds dayandigi korporativ
madoniyyatin formalagdirilmasina galisiriq.

Bu sobabdon miixtaliflik, barabarlik va inkluzivlik
magsadimizin vo Inkisaf Madeniyyati Prinsiplerimizin
osasini togkil edir. Bu yanagma is foaliyyatimizin vo
inkisafimizin asasini1 formalasdirir, moqsadimizi
mohkomlondirir vo madoniyyatimizi istiqgamatlondiron
prinsiplorin hor kos liglin faydali olmasini tomin edir.

OHDOLIKLORIMiIZ

"Carlsberg"in miixtoliflik, borabarlik vo inkluzivlik
istiqgamatinde miioyyen etdiyi magsadler {i¢ asas prinsip
iizorindo qurulmusdur:

@ Miixtoliflik bizik

Bu, bizo xas olan forqlori ohats edir; masalon, is tocriitbomiz vo
tohsilimiz, etnik monsubiyyat, cinsiyyat, yas kimi gozle gériinon
va bacariqlar, cinsi oriyentasiya, inanclar vo hayat tocriibolori
kimi gozlo gériinmoyen xiisusiyyatlor. Bu, har bir insani
forqlandiran biitiin xiisusiyyatlori gobul etmok vo
qiymotlondirmak demokdir.

@ Boraborlik bizi daha da giiclondirir

Bu yanasma balanssizliglari, sistematik maneslori vo qorozlori
aradan qaldiraraq barabor imkan vo adalstli yanagmani tomin
etmokdir. Burada asas mosalo har koslo eyni ciir roftar etmok
deyil, moagsad insanlarin forqli tocriibolor yasadigini vo odalotli
imkan ti¢lin miixtalif resurslara ehtiyac duydugqlarini gabul
etmokdir. Borabarlik, hor bir soxsin 6z fikrini ifado etmak va
tohfs vermak sansim tomin edir.

@ Inkliizivlik inkisafa tokan verir

Hor kosin gobul edildiyi, hormat edildiyi, doyarlondirildiyi
va 6ziinii oldugu kimi ifads eds bildiyi bir miihit
formalasdirmag. Inkliizivlik, miixtolif perspektivlorin
doyorlondirildiyi vo har kasin potensialini reallasdira
bildiyi bir aidlik madaniyyatinin magsadli sokilda
yaradilmasini nozards tutur.

MUXTOLIFLIK, BORABORLIK Vo
INKLUZIVLIK FoLSeFaMiz

"Carlsberg' ds maqsadimiz insanlarin
miixtalifliyini gabul etmak, barabar imkanlar
tomin edon sistemlor yaratmagq va inkliiziv bir is
miihiti formalasdirmaqdar.

Miixtoalifliyin tomolinda har kasi oldugu kimi, 6ziinamoxsus
keyfiyyast vo xiisusiyyatlori ilo gqobul etmok durur.
Barabarlik vasitasilo mogsadimiz har bir fordin odalstli
imkanlara ¢ixigini tomin etmok, sistemli maneolori aradan
qaldirmaq vo ugur qazanmasi {igiin zoruri dostoyi toqdim
etmokdir. Inkliizivlik vasitosilo biz hor kesin qobul edildiyi,
hormatls yanasildigi ve doyarlondirildiyi, biitiin
omokdaslarin inkisaf eds bilocoyi vo maksimum tShfs vera
bilocayi bir madaniyyat yaratmaq istoyirik.

Ug osas prinsipo asaslanaraq, "Carlsberg Group" ii¢iin
daxili saviyyada bir sira 6hdoaliklor formalagdirilmigdir. Bu
6hdsliklor gorarlarimizi istiqamatlondirmaya,

molumatlilig1 artirmaga vo asas hodaflore yonolmoyi tomin
etmoayo kdmak edacak, eyni zamanda, iraliloyisi izlomok

Vo togabbiislerimizin effektivliyini davamli tomin etmok
iiclin hor il yenilonacok.

Tadbirlor zamanla madoniyystimizin vo miixtaliflik,
barabarlik va inkluzivlik prinsipinin necs inkisaf etdiyini,
daha miixtalif vo inkliiziv hala goldiyini oks etdirmok vo
standartlar1 daim yiikssltmoyimizi tomin etmok {ictin
doyisocok.
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"Carlsberg" gender barabarliyini destaklayir vo gender barabarliyino
asaslanaraq qadinlara solahiyyatlorin verilmasini biznes strategiyasinin
ayrilmaz hissesi kimi qobul etmisdir. Piva istehsali tarixan kisilorin
ustlinliik toskil etdiyi sahadir ve biz "Carlsberg" olaraq qadinlara
salahiyyatlarin verilmasi vo gender barabarliyi istiqgamatindoki
strategiyamizi giinlondirmak ii¢iin xiisusilo mosuliyyot dasiyiriq.
Liderlik movqelorinds gender barabarliyini tomin etmok strateji
prioritetdir, ¢iinki bu, daha somarsli gorarlar gabul etmays, istedadlarin
axmini genislondirmays vo xidmat toqdim etdiyimiz kollektivlori aks
etdirmaye imkan yaradir. Hesab edirik ki, gender barabarliyini tomin

etmok miixtolif qruplarin daha ¢ox tomsil olunmasina sorait yaradacaq.

Biznes va dayaniqliliq strategiyasinin bir hissasi olaraq,
"Carlsberg" torofindon qrup miqyasinda dl¢tils bilon
miixtaliflik, barabarlik va inkluzivlik hadaflari miiayyan
edilmisdir. Bu mogsodlor zaman ¢orgivasing asaslanir vo biitiin
"Carlsberg Group" {izvlorins aiddir. Bu, bizim inanclarimizi
oks etdirir: tomsilgilik va inkliizivlik paralel irslilomalidir;
gender barabarliyi vo miixtalif qruplarin tomsil olunmasi yalniz
har bir omokdas1 doyorlondiran inkliiziv moadoniyyatlo
birlasdirildikde maksimum tosir gostarir.
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BU SIYASSTIN 8SAS
PRINSIPLORI

Buna goro do miixtolifliyi, boraborliyi vo inkliizivliyi tomin edon is

YANASMAMIZ

Bu istigamotds hoyata kecirdiyimiz foaliyyatlor gostorir
ki, tomsilgilik vo inkliizivlik paralel iralilomolidir;
miihitinin yaradilmasi dayaniql taskilatin formalasdirilmast tigiin
miihiim ohomiyyots malikdir ve bu moagsadlo miixtaliflik, baraborlik vo

gender borabarliyi vo miixtolif qruplarin tomsil olunmasi

yalniz hor bir omokdast doyarlondiron inkliiziv

modsniyyatlo birlosdirildikde maksimum tosir gostorir. inkliizivlik falsafomizi asas insan resurslari proseslorimiza, liderlik

yanagsmamiza vo miixtolif torkibli is¢i qlivvesinin formalagdirilmasina

Har il "Carlsberg Group" saviyyasinda va yerli davaml sokilds inteqrasiya edirik.

soviyyado miixtaliflik, barabarlik va inkluzivlik

ambisiyalarimizin reallagmasini dostoklomok mogsadilo Muxtslif tarkibli isci qivvasinin formalasdiriimasi

bir sira togobbiisler hazirlanir vo hayata kegirilir. Biz hor Xidmat gostordiyimiz comiyyatlori ve istehlakeilart oks etdiron is¢i
qiivvasinin formalagdirilmasi {iglin miixtalif namizadlordon ibarat genis

kadr bazasinin colb edilmosi zoruridir. Inkliiziv yanasmani dostokloyon

il bu tosobbiislorin naticalorini va iraliloyisini
miixtoaliflik, barabarlik vo inkluzivlik indeksi ils izlayir,

hamginin 6ziimiizii diger sirkstlorin gdstaricilari ila
miqayiso edirik.

Miixtoliflik, baraborlik vo inkluzivlik strategiyamiz
biznes planimiza daxil edilib, magsad isa mosuliyyatli
yanasmanin tomin edilmosi vo qlobal mogsadlorla
uygunlugu tomin etmokdir. Bu hodofs nail olmagq {igiin
liderlarimiz asas qlobal tasabbiislarin, o ciimladen
Miixtoliflik, beraberlik ve inkluzivlik Surasi vo Isci
Resurs Qruplarinin sponsorlart va sofirlori kimi mithiim
rol oynayirlar.

BU SIYASST KIMLSR
UCUN N8ZaRDd
TUTULUB?

Bu Siyasot global soviyyads "Carlsberg A/S"in nazaratinds olan
biitiin qurumlarin rohbarliyi, amokdaslari vo miiqavilo osasinda
calisan iscilorina samil olunur. "Carlsberg Group" birgs
miiossisalords nozaratci olmayan sohmdar kimi istirak etdikdo,
Siyasatin tolablori agiq sakilds ifads edilmalidir.

dil istifadosinin davamli tomin edilmasi vo qorozli yanagmalarin
minimuma endirilmasi yolu ila iso qabul va kadr proseslarimizin
inkisaf etdirilmosini 6hdoliyimiz kimi qobul edirik.

inkliiziv madeniyystin yaradilmasi

Inkliiziv is miihitinin formalasdirilmas1 magsadilo
omokdaslarimizin tocriibolorinin dinlonilmosi, eloco do
kollektivlar vo Is¢i Resurs Qruplar1 (ERG) vasitasilo
insanlari bir araya gatiron imkanlarin yaradilmasi osas
prioritetlorimizdondir. Miixtaliflik, barabarlik ve inklizivlik
movzusunda davamli maariflondirmos vo tolimlorin tomin
edilmosi, eloco do amakdaslar vo rahbarlor arasinda vahid
gozlontilor vo davraniglarin formalasdirilmasi moagsadilo
miixtaliflik, barabarlik va inkliizivlik prinsiplorinin inkisaf
madaniyystimizs inteqrasiya edilmasini tomin edirik.

9dalstli insan resurslari proseslari

Omokdasin togkilatdaki biitiin foaliyyat dovriinii ohato

edon yanasma osasinda insan resurslari proseslorinin hor
birinds gerazli yanagmalarin azaldilmasi, sistemli
baryerlorin vo ziddiyyatlorin aradan galdirilmast tigiin
maoqsadyonlii todbirlor hoyata kecirilocok.

Magsadimiz her bir omokdasin imkanlara odalatli vo
borabor sokildo ¢ixiginin tomin edilmosi, eyni zamanda
biitiin fikirlorin nozors alinmasi, doyorlondirilmosi vo tam
sokilda tohfa vermok imkanina malik olmasidir.
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TOLOBLOR

Miixtaliflik, barabarlik v inkliizivlik har bir omokdasin
masuliyyatindadir vo onun tomin olunmasi {igiin

giindalik magsadyonlii faaliyyat vacibdir.

1. isCiLaR UCUN asAs
TOLOBLOR:

Heg bir amakdasa qarst hormatsizlik va ya ayri-seckiliys yol
verilmasina icaza verilmir va is yerinds har hansi zorakiliq,
bulling, tahqir va tohdid hallarindan miihafizs tomin edilir.
Hor bir amokdas asagidakilara omol etmolidir:

*  Hor kesin sorof va loyaqgotine, miixtolifliyine hdrmatlo
yanasmag.

»  Ayri-seckiliyin zorakiligim vo bullingin olmadig:
inkliiziv miihit yaratmagq.

*  Osassiz gorazin no oldugunu va inkliiziv miihit
va omakdasliq tizarinds necs manfi tesir gostara
bilacayini 6yranmak.

+  Miixtaliflik, baraberlik v aidiyyast prinsiplerini
dastaklomak igiin 6z faaliyyatlarini siiurlu ve magsadli
sokilds istigamotlondirmok.

. Muxtaliflik, barabarlik va inkliizivlik tizra biitiin zoruri
tolimlori tamamlayaraq ve aidiyysti siyasatlori
nozaordon kecirarok giindslik is foaliyyotlorimizds neco
totbiq edilocoyini dyronmaok.

2. ROHBORLIK UCUN
OSAS TOLOBLOR:

Biitiin saviyyaler {izra rahbarlar etibarli vo aydin liderlik
niimayis etdirarok miixtaliflik, barabarlik va inkliizivliyi
tosviq etmak va idars etmok lizro masuliyyst dastyirlar.
Rohbarlor 6z davraniglari ilo 6rnok olmali vo amokdaslarin
talab olunan miixtaliflik, barabarlik va inkliizivlik tizra
program va tagabbiislords istirakini tomin etmolidirlor.

Xiisusilo, insan resurslari tizro rohbarlordon asagidakilara amol

etmolidir:

+  Omoak miinasibatlari il bagh gararlarin qabul edilmasi
zamani (ise qobul, vazifs yiiksalisi, performans
idaragiliyi, kompensasiya va inkisaf da daxil olmagqla)
ayri-segkiliys yol verilmomasini tomin etmak.

*  Komandalarinda miixtslif qruplarin tomsil
olunmasini tomin etmak va inkliiziv madoniyyastin

inkisafina tohfo vermok.

Inkliizivliyi magsadli sokilds tatbiq etmaok va
inkliiziv liderlik davraniglarini niimayis etdirmok
(dinlomak, miixtalif baxislart qiymatlandirmak,
istirak etmays dovat etmak).

Istedadlarin segimi vo insan resurslar1 proseslorindo
asassiz qorazleri miiayyen etmak ve aradan
galdirmagq.

Istedadlar1 genis va inkliiziv kadr bazalarindan calb
etmok, miixtaliflik niimayis etdiron qisa siyahilar
hazirlamaq vo xidmat gostordiyimiz kollektivlori oks
etdiron komandalar qurmag.

Is yerindo ayri-segkilik, zorakiliq vo bullingin
olmamasini tomin etmak ve uygun olmayan

davraniglar1 vaxtinda va adalatli sokilds hoall etmak.

Siyasato, sirketin digar qaydalarina ve mévecud baraber
imkan va ayri-seckiliys garsi miibarize qanunlarma zidd

olan davranislarin aradan qaldirilmasi.
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QAYDA POZUNTUSU NECo
BILDIRILMSLIDIR

Siz siyasotlorimize uygunluqla bagl hor hans: siibholi
pozuntulari sorusmagq, rohborlikdon maslohat almaq vo
hesabat vermok tiglin mosuliyyot dastyirsiniz. Ogor
"Carlsberg"in har hans1 amokdas1 ve ya niimayandasinin
bu Siyasato zidd davranigini gorsoniz, sahid olsaniz vo
ya siibholonseniz, bu barado rohberiniza, Insanlar vo
Maoadoniyyot Departamentinin Biznes Torafdasina vo ya
Uygunluq iizro solahiyyatli soxso molumat vermolisiniz.

Bundan slavo, iscilor, doyar zoncirimizin tizvlori vo
foaliyyot gostordiyimiz icmalar anonim olaraq "Speak
Up" xottimizdon vo veb-osasli hesabat alotimizdon
istifado edo bilorlor.

Moasalalar barads bizo molumat verildikdo, onlari
bildiranlarin hiiquqlarin1 qoruyacagiq va yaxst niyyatlo
masalo qaldiran vo ya istintaga komok edon hor koso qarsi
har hansi coza vo ya intigam tadbirina yol vermoyacoyik.

"Speak Up" siyasatimiz islarin
necas arasdirildig: barada daha

atrafhi malumati ehtiva edir.

9SAS ANLAYISLAR V8 TERMINL8R

Miixtaliflik, barabarlik va inkliizivlik Surasi:

Sura rohborliye miixtoliflik, boraborlik ve inkliizivliklo bagli mosalolar tizro molumat vo tovsiyolor toqdim edon osas moslohat¢i qurum kimi faaliyyat
gostorir. Miixtoliflik, beraborlik vo inkliizivlik Surasi inkliizivliyin tebligatcilart kimi ¢ixis edir vo toskilat daxilinde miixteliflik veo berabaerlik
prinsiplorinin anlagilmasini vo bu barado molumathlig: faal sokildo dastoklayir.

isci Resurs Qruplari (ERG):

Is¢i Resurs Qruplari (Employee Resource Groups) amokdaslarin koniillii togobbiisii ilo yaradilan qruplardir va soxsi tosebbiislori vasitosilo is yerini
daha inkliiziv etmok mogsadi dastyirlar; bu hamginin onlarin pesokar vo sosial ¢evralorini genislondirarak pesokar inkisaflarini dostoklomays imkan
verir.

inkisaf madaniyysati prinsiplari:
"Carlsberg"in uzunmiiddatli ugurunun tomin edilmasi {igiin inkisaf Madaniyyatinin formalagdirilmas vacibdir ve bu madeniyyat diisiinco
torzimizi vo davraniglarimizi formalasdiran bes prinsipo osaslanir:

1. Semper Ardens (Daim alovlanan) prinsipino asaslanaraq daima mitkommolliys can atiriq
2. Miisbet enerji vo sofgotli miihit yaradiriq

3. Gordiiytimiiz har bir igds istehlakgimni diisiintirik

4. Operativ gorarlar qobul edib on yaxs1 sokildo is toqdim edirik

5. Insanlarimiz1 potensiallarindan diizgiin istifade etmak tigiin ilhamlandirir, destokloyir va inkisaf etdiririk

Ayri-segkilik va qisnama

Ayri-seckilik, irqi monsubiyyat, cins, din, milliyyat, etnik monsubiyyat, yas, olillik, cinsi orientasiya va ya digor soxsi status kimi xiisusiyyatlora
osaslanaraq edilon odalotsiz roftar demokdir. Cinsi zorakiliq da daxil olmagqla zorakiliq qars: torof torofindon qobul edilmoyen vo is yerindo
hormatsizlik, tohqir va ya dilsmon miinasibot yaradacaq hor hansi davranigdir.
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VOZIiFo Vo OHDOLIKLASR

VOZIFO/AD

MOSULIYYOTLOR

Icraiyys Komitosinin (ExCom)
Siyasot Sponsoru:

Insanlar vo Madaniyyat iizra Bas

Mosul Saxs

Qlobal Siyasat iizro Sponsor strateji nozarati tomin edon yiiksok vozifali
rohbardir. O, zoruri resurslarin ayrilmasini tomin edir vo siyasati icragi
rohboarlik saviyyasinds tosviq edir.

Siyasat ¢or¢ivesinin yekun tosdiqine gore masuliyyot dastyir.

Siyasat sahibi:
Istedadlarin idars
Edilmasi iizra Vitse-
prezident

Qlobal Siyasat Sahibi siyasatin biitiin marhalalarina cavabdehdir vo onun
togkilatin strategiyasina, uygunluq standartlarina vo amoliyyat toloblorine
uygunlugunu tomin edir.

[llik risk osash siyasotlo bagh foaliyyat planini vo tolim vasitolori
toplusunu miioyyanlosdirir vo toqdim edir.

Biitiin istisna hallar1 va dayisikliklari tosdiglayir ve onlarin {izarinds nazarati
hayata kegirir.

Siyasatin predmeti iizra
miitoxassis:

Siyasatin predmeti lizra miitaxassis siyasatin predmeti ils bagli pesokarliga
malik olmagla onun hazirlanmasi, hoyata kegirilmasi vo davamli idars olunmasi
prosesini dostoklayir.

Siyasot tolobloring riayst edilmasing nozarat edir vo istisna hallarla

bagl tolimat verir.

Funksional rahboarlor: insanlar
vd Madaniyyat sahasinda
regional, funksional va yerli
rahbarlor

Qlobal siyasatin yerli soviyyados totbiq edilmasini tomin etmok, onu
regional tolablors uygunlasdirmaq vo eyni zamanda uygunlugu qorumaq
iizro mosuliyyet dasiyir.

Siyasetin hazirlanmasi prosesindas regional tonzimlomalars uygunlugun vo
totbiq imkanlarinin giymotlondirilmasi tiglin moslohat alinir.

"Carlsberg Group'a
daxil olan biitiin
taskilatlar, rahbarlor
va iscilor

Giindolik is foaliyystindo Siyasatin mahiyyetinin anlagilmasi vo ona riayot
edilmasi lizra moasuliyyat dastyir.

Siyasatdoki yeniliklor barodo molumatlandirilir vo samarali sokilde riayat edilmosi
iiclin tolimlar kegirilir.
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NOCo N9ZARST EDIRiK MUVAFIQ STANDARTLAR V&
TOLIMATLAR

Carlsberg" miixtaliflik, barabarlik va inkliizivlik tizra . Etika vo Davranis Kodeksi

ambisiyalar1 vo Inkisaf Madoniyyati iizra iraliloyisi .
davamli izloyacak vo gotiiriilmiis 6hdsliklar tizra * Qlobal Insan Hiiquqlari Siyasati

nailiyyatlor barodo malumat veracak. +  Qlobal "SpeakUp" Siyasoti

*  Qlobal ©moyin Miihafizasi vo

ISTISNALAR VO Tahliikasizlik Siyasati
YAYINMALAR e Brend Promouterlori ii¢iin Tolimat

*  Analiq vo ya Ataliq Mazuniyyati
Siyasot lizro istisnalar, yalniz istisna hallar mévcud oldugda Standarti
va ya Siyasat totbiq edilo bilmadikds nazerds tutulur. Hor
hanst istisna ti¢lin miiraciot Siyasot Sahibino yazili formada oL AQG
gondorilmolidir. Siyasot Sahibi hor bir miiracisti ayrica
giymotlondirmali ve miivafiq gorar gobul etmolidir. Istisnalar Blave molumat iiiin zehmat olmasa,
lazimi qaydada qeyd edilmali vo sonadlosdirilmalidir. "Group"un insan Resurslari va Korporativ

Madaniyyast Sobasi ilo alage saxlayin.

SIYASOTO YENIDON BAXILMASI

Bu Siyasat zoruri hallarda vo on azi ilds bir dofs nazordon kegirilocok. Miivafiq Icraiyys Komitosinin Siyaset Sponsorunun tosdigi
ilo istonilon vaxt doyisiklik edilo bilor. Bu Siyasotin ingilis dilindeki vo terclime olunmus versiyalart arasinda hor hansi

uygunsuzluq yarandigi halda, ingilis dilindoki versiyasi {istiin hesab edilocak.




COMPASS
plus

Versiya: 1

Quvvaya minmsa tarixi: 7 noyabr 2025-ci il
Novbati baxig tarixi: 7 noyabr 2026-ci il

Siyasatin sahibi: Dora Visente - Istedadlarin idars
Edilmasi Uzra Vitse-prezident
Tasdiq edsn: Susan Skipari Insan Resurslari va

Korporativ Madeniyyat (izre Bas icraci Vitse-Prezident (EVP)

"Carlsberg Breweries A/S"
JJ.C. acobsens Gade 1

1799 Kopenhagen V

Danimarka



