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M3ZMUN

Carlsberg Group-un Vergi Siyasatinin moaqsadi,
qanunvericiliya uygun va raqabstqabiliyyastli vergi
movqeyinin tomin edilmasi istiqamatinda vergi
masalalarinin aparilmasi qaydasini miiayyan etmak va
aciqlamaqdir. Biz vergilorin  foaliyyat gostordiyimiz
Olkolords yerli comiyyatin rifahina vo 6lkslorin sosial-iqtisadi
inkisafina verdiyi tohfoni miithim hesab edirik. Biz hor il
"Carlsberg Group"un Vergi Hesabatin1 dorc edirik vo homin

hesabatla burada tanis olmaq miimkiindiir. Biz biitiin vergi
masalalorini miivafiq ganunvericilik vo normativ toloblora

uygun sokilds idara edir vo bu ¢orcivods OECD-nin (Igtisadi
Omokdasliq vo Inkisaf Toskilatr) BEPS (Baza Eroziyas: va
Monfootin Doyismosi) tosobbiisii vo Avropa Ittifaq: torofinden
totbiq edilmis vergidon yaymnmaya qarsi qanunvericilik do
daxil olmagla beynolxalq standartlara riayst edirik.

Biz vergi mosololori {izro qorarlarin qobul edilmosi
prosesloring, xiisusilo Odonilon vergilorin moblogi vo
Odonig yerlori ilo bagli masalolora nozarstin artdigin
gobul edirik. Biz vergi miinasibatlorindo standartlagdirma,
soffafliq, prognozlasdirila bilonlik vo ayri-seckiliya yol
verilmodon  borabor  miinasibotin  totbiqini  bazar
istirakgilari ii¢lin odalatli vo eyni soraitin tomin olunmasi
baximindan dostoklayirik.

"Carlsberg" sirksti olaraq, faaliyystimizin BMT-nin
Dayanigli inkisaf Mogsadlorina (DiM) tohfs vermosini
tomin edon yanasma osasinda idars edilmesini qarsiya
magsad qoymusug. Vergilor bir cox DiIM-a ham birbasa,
ham do dolay: tesir gosterir; misal {iglin, 8.1-ci hadof —
adambasma diigon iqtisadi artimin davamlili§inin tomin

olunmasi.

Biz biznesimizi hoyata kecirdiyimiz 6lkolords totbiq olunan
biitiin vergi ohdsliklerine omal edirik. Korporativ golir
vergisinin  6donilmosino olavo olaraq, biz homginin
shamiyyatli hacmdas tutulan vergiler, aksizler, ©DV va diger
vergilori do o6dayirik. Vergi Siyasstimiz biitiin vergilora
samil edilir.

Biz vergi risklorini miivafiq siyasatlor vo kommunikasiya
vasitasila, elaca do etibarli sanadlagdirmas ilo idars etmayi
hadofloyirik. Vergi Siyasatimizin asasini vergi idaragiliyi,
ganun va qaydalara uygunluq vo soffafliq ¢orcivesinda
gabaqcil korporativ votondasliq prinsiplari toskil edir.

BU SIYASOT KIML8BR UCUN
N9Z3aRD® TUTULUB?

Vergi Siyasotimiz qlobal soviyyade totbiq olunur vo
"Carlsberg Group"un de-fakto nozarotindo olan biitiin
qurumlarda rohborlik vs is¢ilor, o ciimloden bizim adimizdan
foaliyyot gostoran ligiincii toraf omokdaslari {iglin macburidir.

Vergi Siyasoti, vergiloro birbasa vo ya dolay1 tosir gostoran
masalalarls isloyon biitiin soxslor {iglin totbiq olunur. Siyasatin
magsadi asas vozifolor iigiin gozlontilori vo masuliyyatlori
miloyyon etmok, xarici torofdaglar, vergi maoslohatgilori vo
vergi orqanlari ils qarsiligli miinasibatlori miioyyon etmokdir.

Biz biznes foaliyystimizi hoyata kegirarkon totbiq olunan vergi
qaydalarina omol edocok vo "Carlsberg"in “Live by our
Compass” (Dayarlorimizo uygun foaliyyat) corgivasinin bir
hissosi olan "Carlsberg"in Etika vo Davranig Kodeksinds ifads
olunmus korporativ dayarlore uygun davranacagiq.

OHDOLIKLORIMIZ

"Carlsberg"do biz diiriistliik prinsiplorine uygun va yerli
ganunvericilik vo qaydalara riayat edorok foaliyyot gostoririk.
Biz vergi qanunlarina riayst olunmamasi va etik prinsiplora
zidd vergi foaliyyetlorini gobuledilmoz hesab edirik.

BU SIYASSTIN 8SAS
PRINSIPLORI

1.Uygunluq: Milli vo beynolxalq vergi gqanun va
qaydalarina riayat, vergi hesabatlarinin diizgiin vo vaxtinda
togdim edilmosi, eloco do Vergi Risklorinin Idarsedilmosi
alotindon istifads.

2.5offafliq vo Omokdashq: Vergi orqanlar ilo somaroli
omokdasliq, idaroetmo tosobbiislorindo istirak vo vergi
Odonislorinin ictimaiyyasts agiqlanmasi.

3. Sohmdarlar iigiin doyar: Ticarot baximindan
osaslandirilmis  vergi planlagdirilmasi, aqressiv  vergi
strategiyalarina yol verilmomosi vo qanuni vergi
giizostlorindon istifado.


https://www.carlsberggroup.com/sustainability/report-policies/reports/
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VERGI PRINSIPLORIMIiZ

1. UYéUNLUQ 1.5. Belo qlobal foaliyyat gostoran bir sirkotdo vergi

.. . ... : . masalalarinde miisyyan daracads qeyri-miiayyanliklor
Biz biznes foaliyyotimizi hoyata kegirorkon miivafiq miitloq_ ortaya cixacaq, "Carlsberg Group'un Vergi

qanunlara, tocriibolers vo beynslxalq telimatlara omol departamenti Vergi Risklorinin Idars edilmesi (TRM)

edocok vo onlara uygun addimlar atacagiq. Vergi alotindon istifado edorak, yerli torofdaslarla omokdasilq

prinsiplorimiz "Carlsberg Group"da vergi corgivosindo  vergi  risklorini  sistemli  gokildo
mosalolorimizi qanunvericiliyo uygun Vo miioyyonlosdirir, izloyir vo molumatlar1 toplayir.
raqabatqabiliyyatli  vergi mévqeyino nail olmaq "Carlsberg Group"un vergi risklorindoki osas
moqsadilo idars edocoyimiz istiqgamati miioyyon edir. doyisikliklor hor il iki dofs Icra Komitesi (ExCom)
1.1. Biz foaliyyot gostordiyimiz 6lkolorde milli vergi vo Audit Komitasina hesabat soklinds toqdim edilir.

ganunlarma omoal etmok vo ikili vergitutma . o .
.. . _ 1.6. Sirkotloraras1 biitiin emaliyyatlar (transfer
miiqavilolori, Avropa Ittifagt qaydalart vo . . . . R
e . . giymoatlondirmosi) odalotli bazar prinsiplorine
beynoslxalq vergi prinsiplorindon irsli golon hiiquq . .
" o . osaslanaraq hesablanir va dayaerlorin yarandigi
vo oOhdoliklori gobul etmoklo qlobal vergi D _, : s
. e S yerdos Gdonilmasini tomin etmoak iigiin digqatls
6hdoliklorimizi yerins yetiririk. Biz qanunun yazil .
. ) idars olunur.
toloblorine omol etmakls yanasi, yazili sokilds

aciglandig1 toqdirdo onun moqsadini do nozors 2. VERGI ORQANLARI iLa
lacagiq. .
alacagiq OMOKDASLIQ VO SOFFAFLIQ

1.2. Vergi hesablamalarimizda vo hesabatliliq

proseslorimizdo on gqabaqcil tacriibalari totbiq Biz miixtolif torofdaglarimizin vergi mosalolorimiza, o
edacak vo miivafiq ganunvericiliys uygun horokot climlodon vergi idaragiliyi vo agiqlama toloblorinin
edorok  vergilorimizi doqiq ve  vaxtinda yerina yetirilmasina dair molumat alde etmoklo bagl
Odoyacayik. maragini qabul edirik.

1.3. Biz hesab edirik ki, vergi 6hdsliklorimiz ciddi

sokilda uygunlug, yiiksok soviyyoda 2.1. Biz vergi orqanlar1 ilo semorali omokdasliq

prognozlasdirila  bilonlik ve  kommersiya miinasibatlorine doyer veririk ve onlarin dostoyine

foaliyyotlorinin davamli dostoyi ilo asagidaki giivonirik. Bu kontekstdo biz vergi mosalslorinin

iisullarla on somorali sokilds idars olunur: biitlin aspektlorindo orqanlarla konstruktiv isgiizar

«  Mivafig vergi ganunlarnmn v miinasibatlor qurmaga ve faaliyyst gostordiyimiz

qaydalarmin miioyyanlosdirilmasi. biitiin bazarlarda onlarla konstruktiv dialoga

e Yerli tocriiboays vo beynolxalq girmaya c¢aligiriq.

tolimatlara riayot edilmasi.

«  Vozifolorin texniki giymotlondirilmosi  vo 2.2. Biz resmi olaraq Danimarka vergi orqanlar ilo

sonadlosdirilmasi. Vergi  Idaroetmosi  programi  gorgivasinda

»  Totbiq olunan ganunun mogsad vo ya tofsiri omokdasliq edirik vo biznes amoliyyatlarimiz vo
geyri-miioyyon  olduqda  pesokar  ekspert vergi hesabathiligimizla bagl soffafligi tomin
roylarinin va tovsiyslorinin alinmast. etmok ti¢iin onlarla birgs isloyirik.

e Mimkiin oldugda mivafiq faktlarin tam

il eseslg Atk (i 2.3. Biz biitiin 6lkalordoki vergi qanunlarini barabor

. - . doracado vacib hesab edir vo he¢ birini
tosdiglomek Tliglin vergi orqanlarindan roy

digorinden istiin tutmur vo prioritetlogdirmirik.

alinmasi.

. Osaslandirila bilon vo tribunalarda vo ya Biz vergi orqanlari ilo munambatlerd'e V&) df)Vl?t
mohkomolordo  miidafio  etmoys  hazr grantlarinin  qebulu zamani tesdiq edilmis
oldugumuz vergi mévgelorinin gobul edilmasi. prosedurlara amal etmays calisiriq.

1.4. Siyasoto uygunlugun neco tomin olunacagi
barads otrafli molumat vermok ii¢iin tolimatlar
vo tovsiyolor toqdim olunur. Bu tolimatlar vo
tovsiyalor davamli olaraq nazordon kegirilir vo
yenilonir.
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VERGI PRINSIPLORIMiZ

2.4. Qlobal biznes foaliyysti zamani vergi
ganunlarmin totbiginds geyri-miioyyanliklor vo
ya forgliliklor yarana bilor ki, bu da vergi
orqanlart ilo miizakiroloro sobab ola biler.
Mosolonin no olmasindan asili  olmayaraq,
miivafiq is¢ilor vo dostok funksiyalari vergi
orqanlar1 ilo a¢iq dialoqu foal gokildo tosviq
etmoali vo zorurst olduqda, yarana bilocok ikili
vergitutma  mosalolorinin - holline  vergi

orqanlarini calb etmolidirlor.
2.5. Biz vergi orqanlarmin osasli, qanuni vo

konkret toloblorina cavab veracek va vergi
movgeyimizin  qiymetlondirilmosini  tomin
etmak ii¢iin tolob olunan molumatlar: toqdim

edacoyik.
2.6. Biz miivafiq mslumatlari ictimaiyysts toqdim

edacoyik, biznes ii¢iin kritik olan mslumatlarin
moaxfiliyini qoruyaraq ictimaiyystin  vergi
masalalorimizdaki qanuni maragint
balanslasdiracagiq. Biz imumi vergi
ohdaliklorimiz, vergi oOdenislori vo bu Vergi
Siyasoti movzularinda vaxtinda vo aydm sokilda

molumat tomin edacayik.
2.7. Bu ciir hesabatlarmm @imumi qobul edilmis

standartlara osaslandigi vo timumi qobul edilmis
tocriiba  kimi sonayemizds totbiq olundugu
hallarda vergi 6domoelorimiz barado daha otrafli
moalumat veracoyik. Ictimaiyyet iiciin agiglanan
vergi  hesabatlarimiz ~ Vergi  Hesabatinda

yerlosdirilib vo onu olds eda bilarsiniz.
2.8.Biz bazar istirak¢ilart t{iglin borabor sortlorin

yaradilmasi {igiin siyasot sahiblori ilo miintozom
dialoga giririk. Biz siyasot sahiblorini ikili
vergitutma riskini azaldan vo aqressiv vergi
planlagdirmast togobbiislorini minimuma
endirmoyo xidmot edon koordinasiyali vo ardicil
vergi islahatlarini totbiq etmoys tosviq edirik.

2.9. Biz miivafiq senaye qruplari va diger xarici
qurumlarla (mosslon, OECD vo ya Avropa
ittifaqr) omokdashq edorok effektiv  vergi
sistemlori, vergi qanunvericiliyi vo  vergi
tacriibalarinin inkisafina tohfs veracayik.

3. SSHMDARLAR UCUN DaYaR

Bizim magsadimiz kommersiya foaliyystlorimiz
corgivesinde  vergi  qaydalarma  uygun = vo
roqabatqabiliyyatli mdévqge tutmaq vo islodiyimiz
comiyyatlors fayda tomin etmokdir.

Biz vergi planlamasini osasli kommersiya
maqsadlori osasinda hoyata kegirir vo ikiqat
vergitutmanin  qarsisinin  almmasina  diqqgat
yetiririk.

3.1. Qanunvericilik vo qaydalarla miisyyen edilmis

hadler daxilinds, homg¢inin Vergi Siyasati vo
Etika vo Davranis Qaydalar1 prinsiploring
osaslanaraq, biz vergi mosolalorimizi proaktiv
sokildo idaro edir, "Group" Strategiyamiza
uygun olaraq sohmdar doyerini maksimuma
catdirmaga calisir vo eyni zamanda diizgiin
miqdarda vergini vaxtinda 6demakls comiyyate
tohfs veririk.

Buna asagidakilar daxildir:
e Totbiq olunan ganunlarin serhino osaslanan veo

iqtisadi Vo kommersiya foaliyyatinin
mahiyyetine uygun vergi planlamasi.

e Vergi xarclorinin va ikigat vergitutma riskinin
azaldilmasi, masalon, miivafiq borc
maliyyslosmosi, holdinq sirkotleri ve vergi
zararlorinin novbati illora dasimasi yolu ilo.

*  Miimkiin olan biitiin mogbul vasitolordon
istifado  edorok  ikigat  vergitutmani
minimuma endirmak, o climloden ticarat
foaliyyatlorimiza totbiq olunan vo tolablora
cavab veron ikiqat vergi miigavilolorini
totbiq etmok.

e Vergi tocriibasindoki doyisikliklori noazors
alaraq movcud vo kegmis vergi movqelari vo
strukturlarini izlomok vo qiymatlondirmak.

3.2.0lkolorin  maliyyo siyasoti inkisaf etdikco,

hokumatlor uzunmiiddstli maliyys strategiyasinin
bir hissesi olaraq miioyysn investisiyalart va
foaliyyotlori tosviq etmok mogsadilo vergi
giizastlari totbiq ediblor.

Vergi giizostlori tez-tez kapital xorclorin siiratlo
silinmasi, Tadqiqat vo inkisaf (R&D) kreditlori,
Tadgigat va inkisaf (R&D) xarclorinin 100%-don
artiq ¢ixila bilmasi vo bazi sonaye saholori iiglin
xtisusi vergi rejimlorinin totbiginden ibaratdir.

Carlsberg Etika vo Davranig Kodeksine uygun vo
foaliyyst gostordiyimiz yurisdiksiyada bizneslor
iiclin olgatan olan, hokumatlor torafindon toklif
olunan bu imkanlardan aktiv sokildos istifads edir.


https://www.carlsberggroup.com/sustainability/report-policies/reports/
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3.3.Biz texniki uygunsuzluglarin vo ya vergi
rejimlorinin sui-istifadesi kimi aqressiv vergi

planlasdirmasini totbiq etmirik, masalon:

s Avropa ittifagqt vo ya OECD (igtisadi

Omokdashq vo Inkisaf Toskilatr) torofinden
rosmi olaraq “mexfilik yurisdiksiyalar’” vo ya
“aomakdasliq etmayan 6lkalor” kimi tosnif edilon
Olkolords passiv investisiyalar.
Vergitutmadan yayinmaq moagsadilo hibrid
maliyyalesdirma va subyektlorden, habels ikili
vergi miiqavilslorinin vo ya oxsar strukturlarin
sui-istifadesindan istifade etmoklo manfaatin bir
Olkoadon digaring siini sokilds 6tiiriilmasi.

QAYDA POZUNTUSU
NECo® BiLDiRILMaLIDIR

Hor bir amokdas siyasatlorimizs uygunluqla bagl hor
hanst siibhali pozuntulari sorusmaq, rohbarlikdon
maslahat almaq vo hesabat vermok {igiin mosuliyyat
dagiyir. "Carlsberg" is¢ilorinin Vo ya
niimayandslorinin bu siyasati pozan davraniglarda
istirak etdiyini gorsoniz vo ya siibhoalonsoniz, bu
barads meneceriniza va ya uygunluq iizra salahiyyatli
niimayandoys malumat vermolisiniz. Bundan slavo,
ig¢ilor, doyar =zoncirimizin iizvleri vo faaliyyot
gostordiyimiz icmalar anonim olaraq "Speak Up"
xattimizdan va veb-asasl hesabat alatimizdan istifads
edo bilarlor.

Biz digor Olkelords aparilan faaliyyotlor iizro vergi
ohdaliklerinden yayinmaq magsadile “vergi cennatlori”
adlandirilan orazilordon istifado etmirik. Asagi vo ya sifir

vergi daracolari totbiq olunan yurisdiksiyalarda tosis edilmis

va rezident olan Carlsberg Group-a daxil olan biitiin hiiquqi
soxslor kommersiya baximindan osaslandirilmigdir.

Mosololor barado bizo molumat verildikds, onlar
bildirenlerin hiiquqlarin1 qoruyacagiq ve yaxsi niyyastlo
moasala qaldiran vo ya istintaga komok edon har koso qarsi
har hansi coza vo ya intigam tadbirino yol vermayacayik.

"Speak Up" siyasotimiz masolalorin neco arasdirildigi
barads daha otrafli molumati ehtiva edir.
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VOzZiFo Vo OHDOLIKLSR

STRUKTUR BOLM3/FUNKSIYA/M3SUL S9XSLaR VaziFo Vo OHDOLIKLaR

Miisahida Surasi Vergi Siyasati hor il Group-un Vergi sobasinin Vitse-Prezidenti vo
Rohbari tarafindon nazardan kegirilir va iki ildon bir Miisahida
Surasi torofindon tosdiq edilir. Audit Komitasi (Miisahido Surasi
adindan) "Group" iizre vergi mosslalari barade miitomadi olaraq

molumatlandirilir.

icra Komitasinin Siyasat Sponsoru

— Maliyya iizra bas masul saxs CFO) Qlobal Siyasat iizro Sponsor strateji nozarati tomin edon yiiksok vozifali
rohbardir. O, zoruri resurslarin ayrilmasini tomin edir vo siyasati icragi rohbarlik
soviyyasindo tosviq edir. Vergi Siyasatinin tosdiq olunmasini vo Icra Komitosi
(ExCom) tarafindon "Group" daxilinds vergi islorine imumi nazaratin tomin
edilmoasini hayata kegirir.

Group-un Vergi iizro Vitse-Prezidenti

vd Rohbori Carlsberg ~ Group-da  vergi mosololori  iizro  Icra Komitosi/Audit
Komitosi/Miigahido Surasi qarsisinda iimumi mosuliyyst dasiyan Siyasot
Sahibi.

Homginin Vergi Siyasatinin hazirlanmasi, totbiqi va ona riayat
olunmasina géra iimumi masuliyyat dasiyir, "Group"daki biitiin
ohomiyyoatli vergi risklorinin miivafiq qaydada idaro olunmasini vo fcra
Komitosi/Audit Komitasi/Miisahido Surasina molumat verilmasini tomin

edir.

Group-un Vergi sobasi Siyasat toloblorinin yerins yetirilmosinin monitoringi, giindalik
foaliyyatlords siyasato riayst olunmasini tomin etmak va vergi islori lizra
tolimatlar vo tovsiyalorin hazirlanmasina géro mosuliyyat dastyir.

Maliyya iizrs yerli rohbarlori (va/va ya yerli vergi amakdaslarr)

vd Markazi Ofisin departament rohborlari Siyasatin totbiq olunmasini vo ona riayst edilmasinin tomin edilmasi, biitiin
miivafiq omokdaglarin siyasat vo toloblordon xabardar olmasinin tomin edilmasi
iizro mosuliyyat dastyir. Homginin biitiin yerli vergi masalsloring, o ciimlodon
vergi ucotu vo hesabatlifina goro cavabdehdir

Carlsberg Group-a aid biitiin taskilatlarin rahbarlari,

amokdaslari vo iiciincii toraf heyoti Bu siyasoto omol olunmasina goro mosuliyyat dastyir.

ISTISNALAR VO YAYINMALAR
Vergi islorinin aparilmasi iizra bu Siyasat vo ¢orgivoys daim SiYASGTG YE NiDGN BAXILMASI

riayot edilmali vo hdrmotlo yanasilmalidir. Bu Siyasato gors

Bu Siyasat zaruri hallarda vo an az1 ilds bir dofs

istisnalar tatbiq edilo bilmaz.
nozordon kecirilocok. Miisahido  Surasmin

MUVAFIQ STANDARTLAR V8 tosdiqi ilo istonilon vaxt doyisiklik edilo bilor.

TOLIMATLAR Bu Siyasotin ingilis dilindoki vo torciimo

olunmus versiyalari arasinda hor hansi
Vergi Siyasating riayat  olunmasini dostoklomok ~ va
istigamatlondirmok mogsadilo daxili tolimatlar vo tovsiyalor toqdim
olunmusdur. Bu tolimatlar vo tovsiyolor davamli olaraq nozordon

uygunsuzluq yarandigi halda, ingilis dilindoki
versiyasi iistiin hesab edilocok.

kegirilir va yenilonir.

aLAQS

Daha strafli mslumat iiciin Xarici Hesabathq, Vergi , Daxili Nozarat vo Maliyy3 iizra Vitse-Prezidenti
ilo alaqga saxlayin.




Versiya: 2026
Qiivvoys minma tarixi: 28 oktyabr 2025-ci il

Novbati baxis tarixi: 31 dekabr 2026-c1 il

Siyasatin Sahibi: Karsten Munk Pitersen Group-un Vergi iizra Vitse-Prezidenti vo Rahbari

Vergi Siyasatinin darc edilmasi, Boyiik Britaniya Maliyys Qanununun
2016-c1 il tarixli 19-cu Cadvalinin 2-ci hissasina asasan agiqlama
ohdsliyinin yerina yetirilmasi hesab edilir.

Xahis edirik nazars alin ki, "Siyasat" termini taloblors uygun

olaraq "Strategiya" termini ils avaz edils bilor.
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